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Resumo

O artigo discute as evidéncias da indugdo das avaliagdes externas nas agdes de formagao continuada em
uma rede municipal de ensino. Metodologicamente, utiliza-se a pesquisa documental como estratégia
investigativa para caracterizar, descrever e analisar as a¢des formativas da rede que se relacionam as
politicas da avaliagdo externa de larga escala entre os anos de 2013 ¢ 2021. Como fonte documental,
foram acessados arquivos da equipe de formagdo da Secretaria Municipal de Educagdo, contendo
registros das formagdes realizadas. Os dados revelam, entre outros aspectos, a adocdo de agdes
formativas atreladas a ldgica da busca por resultados, com a inducdo de atividades alinhadas ao melhor
desempenho dos estudantes nos testes, aspecto que indica a utilizagdo do espago de formacao continuada
com cerne na melhoria dos indices da rede nas avaliagGes externas de larga escala.

Palavras-chave: Politica da Educagdo. Formacédo continuada. Avaliacdo da Educa¢do Basica.

Abstract

This paper discusses the evidence of the induction of external evaluations in continuing education
actions in a municipal school system in Brazil. We used documentary research as a methodology to
investigate strategies to characterize, describe, and analyze the network's training actions related to
large-scale external assessment policies between 2013 and 2021. We used documentary source files
from the municipal education department's training team, containing records of the training sessions.
The data reveals, among other aspects, the adoption of training actions linked to a results-oriented
logic, with the induction of activities aligned with the students’ best performance in the tests, which
indicates the continuing training space’s focus on improving the network's indexes in large-scale
external evaluations.
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Resumen

El articulo discute las evidencias de la induccion de las evaluaciones en las acciones de formacion
continua en una red escolar municipal. Metodologicamente, se utilizo la investigacion documental como
estrategia investigativa para caracterizar, describir y analizar las acciones de formacion de la red
relacionadas con las politicas de evaluacion externa a gran escala entre 2013 y 2021. Como fuente
documental, se accedio a los archivos del equipo de formacion de la Secretaria Municipal de Educacao,
que contienen registros de las sesiones de formacion realizadas. Los datos revelan, entre otros aspectos,
la adopcion de acciones de formacion vinculadas a la logica de la busqueda de resultados con la
induccion de actividades alineadas con el mejor desempeiio de los alumnos en las pruebas, aspecto que
indica el uso del espacio de formacion continua con foco en la mejora de los indices de la red en las
evaluaciones externas a gran escala.

Palabras clave: Politica educativa. Formacion continua. Evaluacion de la Educacion Basica.

1 Introducao

Com a criacdo do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Baésica (Saeb), em 1990, se
estabeleceu o provimento de dados referentes aos sistemas de educacao no Brasil. Esses dados
servem de base para as decisOes sobre a educacdo no pais € como um meio de analisar o

rendimento dos alunos e a eficacia das redes.

O desenvolvimento e aprimoramento dessa avaliagdo de escala nacional possibilitou a
criagdo do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb), langado em 2007, o qual se
consolidou no cenario da politica brasileira como termometro da qualidade das redes de ensino,
aspecto que induz agdes para atingimento das metas e eleva¢do de resultados pelas escolas e
redes. A literatura nos mostra que a formagao docente, notadamente a formagao continuada,
ndo se isolou desta perspectiva, sendo vista como “pilar de sustentacdo” da melhoria da
qualidade da educagdo no Brasil que, atrelada ao aumento nos indices da avaliacdo externa,

acaba por ser remodelada dentro desta logica (Guidi, 2013).

Perpassada por diferentes governos, a perspectiva que vem orientando as politicas de
avaliagdo de larga escala da Educacdo Basica no Brasil permanece a mesma e tem se
consolidado ao longo dos anos. Atrelada ao modelo gerencial, ¢ fortemente influenciada pelo
ideario neoliberal, que continua marcante na sociedade brasileira, em especial no campo

educacional.

O neoliberalismo na educagdo incorpora os valores do mundo empresarial.
Meritocracia, concorréncia, terceirizagdo, padronizacdo e avaliacdo por resultados se
consolidam a partir de uma abordagem gerencial que os autores costumam chamar de Nova

Gestao Publica ou Reforma Empresarial da Educagao.

Educagdo: Teoria e Pratica/ Rio Claro, SP/ v.36, n.71/2026. eISSN 1981-8106
€23[2026]

Pagina 2



Pégina3

Efeitos da avaliagdo externa na formacdo continuada: evidéncias em uma rede

Este movimento de reforma da educacdo concebe a mudanga como um fendémeno que,
uma vez adotado no centro, se difunde via gestdo para todos os niveis dos sistemas de ensino,
até chegar no professor e no estudante — um movimento que tem sido chamado de fop-down —,

de cima para baixo (Freitas, 2018, p. 38, grifos do autor).

De acordo com Freitas (2018), essa reforma propicia que a educagdo atenda aos
objetivos de disputa ideologica e passe a ser vista como um servigo que se adquire, e ndo mais
um direito social. O autor cita a critica que Diane Ravitch faz ao termo “reforma”, redefinindo

seu significado:

“Reforma” realmente ndo ¢ um bom nome, porque os defensores dessa causa nao
procuram reformar a educag@o publica, mas transforma-la em um setor empreendedor
da economia. Os grupos e individuos que constituem o movimento de reforma de hoje
se apropriaram da palavra “reforma” porque tem conotagdes positivas no discurso
politico americano e na historia americana. Mas as raizes desse movimento de reforma
podem ser atribuidas a uma ideologia radical que tem uma desconfianga fundamental
em relagcdo a educagdo publica e uma hostilidade ao setor publico em geral. O
movimento de “reforma” ¢ na verdade um movimento de “reforma empresarial”,
financiado em grande parte por grandes fundagoes, gerentes de fundos hedge de Wall
Street, empreendedores e o Departamento de Educacdo dos EUA. O movimento esta
determinado a cortar custos € maximizar a concorréncia entre escolas e entre
professores (Ravitch, 2013, p. 19 apud Freitas, 2018, p. 39, grifos do autor).

Tal 16gica se inscreve de forma mais geral no movimento internacional. Nas palavras
de Rubini (2017), a politica de avaliacdo de larga escala no Brasil constituiu-se de forma
progressiva e se firmou a partir da década de 1990, de forma que o Estado pudesse ter o controle

da Educacao Basica conforme as diretrizes emanadas de organismos internacionais.

[...] As reformas no Estado brasileiro refletem programas de reajustes empreendidos
mundialmente nos paises-membros da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) orientados pelos principios do gerencialismo
que buscam maior eficiéncia nos servigos publicos (Rubini, 2017, p. 87).

Como esclareceu Maués (2009), organismos internacionais, como a Organizacao para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o Banco Mundial (BM), manifestam seu
interesse pela educacdo pois entendem se tratar de um instrumento importante para promover
o crescimento econdmico, tendo como foco a formacao de “capital humano” para servir aos
interesses do mercado. Ainda nas palavras da autora, o Estado passa de executor a regulador e

avaliador da educacio.
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Com a criagdo do Saeb, a avali¢do externa foi assumindo papel central nas politicas
educacionais: os dados referentes aos sistemas de educagdo servem de base para decisdes sobre

a educacdo, a partir da analise do rendimento dos alunos e a eficacia das redes (Ferreira, 2011).

Segundo o Ministério da Educacao (MEC), as informagdes disponiveis por meio do
Saeb e do Ideb podem encaminhar as agdes, no que se refere a corrigir distor¢des. No ambito
federal, possibilitam decisdes para encaminhamento de recursos técnicos e financeiros para o

desenvolvimento do sistema educacional no Brasil.

Ao longo dos anos, o Saeb passou por varias mudancgas na sua configuracao e, a partir
de 2019, com o antncio da inclusdo da Educagdo Infantil, passa a contemplar toda a Educagao
Basica. Abarcando desempenho e alguns fatores associados, seus resultados t€ém orientado
acoes de diversos atores envolvidos no processo, entre eles, e especialmente, as equipes de

gestao das redes de ensino.

Parte do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo, Decreto n® 6.094/07,
(Brasil, 2007), a criacdo do Ideb teve papel importante nesta consolidagdo da politica de
avaliacdo e orientagdo pelos resultados. Corrobora com isso o Plano Nacional de Educagao,

PNE, (Brasil, 2014), no qual o Ideb passou a ser o balizador das politicas educacionais no Brasil.

Assumido na politica publica como o principal indicador da qualidade da educacao, o
Ideb produz processos de adaptag¢do do trabalho pedagdgico. O foco passa a ser nos resultados,
em detrimento de outros elementos que poderiam e deveriam constituir os parametros de

qualidade dessas instituicdes (Almeida, 2020).

De acordo com Freitas (2007), o Ideb insere-se em uma politica de responsabilizacdo
unilateral que exclui as escolas a0 mesmo tempo em que as estigmatiza como culpadas pelo
mau desempenho. O autor refuta sua associacdo direta como referéncia de qualidade da
educacao, principalmente porque nao reflete a relagdo de custo aluno/qualidade e ndo € sensivel

as desigualdades sociais, que acabam por se refletir nos resultados.

Neste cenario, fica claro que as avaliagdes externas de larga escala adquiriram forca
desde a década de 1990, com as politicas e reformas dentro de uma ldgica gerencial envolvendo
a area educacional. Maués (2016, p. 456) afirma que “a educagdo brasileira estd vivendo sob a
¢gide das avaliagdes”.

Concordamos com Guidi (2013) quando ela aponta que o governo federal tem sob seu

controle a educacao em todos os seus niveis a partir da expansao dessas politicas educacionais.
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A literatura nos apresenta uma ampla discussdo sobre essa temadtica (Almeida, 2020; Bauer,
2012; Ferreira, 2011; Freitas, 2007; Freitas et al., 2009; Freitas, 2018; Guidi, 2013; Maués,
2016; Rubini, 2017), desvelando os caminhos percorridos pelas avaliagdes externas no Brasil e
fomentando debates sobre a organizacao do trabalho nas escolas e redes publicas de educagao,

formacao de professores e o conceito de qualidade na educagdo.

Seria essa, todavia, a Gnica forma de se conceber e utilizar a avaliagdo externa de larga
escala? Ja no inicio dos anos 2000, Freitas et al. (2009) defendiam que ndo seria a unica
maneira, que poderiam ser utilizadas de forma a seus dados serem apropriados pelas proprias

escolas, ja que potencialmente revelam importantes informagdes de contexto e proficiéncia.

[...] um instrumento de acompanhamento global de redes de ensino com o objetivo
de tracar séries historicas do desempenho dos sistemas, que permitem verificar
tendéncias ao longo do tempo, com a finalidade de reorientar politicas publicas [e que]
quando conduzidas com metodologia adequada podem trazer importantes
informagoes sobre o desempenho dos alunos, dados sobre os professores, condi¢des
de trabalho e funcionamento das escolas de uma rede (Freitas ef al., 2009, p. 47).

Tal trabalho de apropriagdo dos resultados pode apontar questdes para a
problematizacgao e agdo tanto dos professores em sala de aula quanto da gestdo da escola, além
de indicar pontos a serem assumidos nas diretrizes e intervencdes da Secretaria de Educacao,
possibilitando pensar nas prioridades com a leitura dos dados, mas sem se restringir a eles como
unico horizonte a ser perseguido. A apropriacdo dos dados ndo deve, portanto, substituir o
pensar da escola sobre ela mesma e a construgdo de horizontes formativos que possam produzir
planos e acordos coletivos, os quais tém os resultados das avaliagdes como indicadores, mas

ndo se limitam a eles e nem os tornam o objetivo do trabalho escolar.

Um efeito ja amplamente discutido pela literatura da area, entretanto, ¢ conhecido que
ndo tem sido esse o caminho observado. As redes e escolas tém direcionado e alterado suas
acOes a fim de atingir ou superar as metas estabelecidas, tendo como foco do trabalho ag¢des
que colaborardo para alcancar a melhoria dos resultados em detrimento de se apropriar e refletir

sobre eles, assumindo a qualidade de forma mais ampla. Nas palavras de Guidi (2013, p. 27):
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[...] a divulga¢do dos dados do Ideb acaba por fazer com que muitas escolas,
preocupadas em atingir resultados satisfatorios nos indices, desconsiderem os seus
projetos politico-pedagodgicos, voltando suas praticas pedagogicas as demandas destas
avaliagcdes externas, as quais resultam na perpetuagdo da logica excludente em
detrimento de uma formagido humana e emancipatoria.

Ater-se apenas aos resultados do Ideb como parametro de qualidade da escola,
desconsiderando todo um contexto escolar e direcionando o trabalho em prol do alcance das
metas, poderd resultar em situagdes que ndo se configuram como melhoria ampla e coletiva da
escola. Outrossim, essa l6gica aumenta as possibilidades da valoriza¢ao de ac¢des individuais e
competitivas em detrimento de praticas pedagogicas voltadas a uma educagdo emancipatoria e

inclusiva.

Como destacou Freitas (2007), medir a qualidade estritamente a partir da medida de
aprendizagem pelos testes ¢ bastante restritivo e acaba por desconsiderar os demais aspectos
importantes no momento de se avaliar e pensar sobre qualidade. Fazem parte desses aspectos
as realidades econdmica, social e cultural, o financiamento da educagdo e¢ a formagado dos

profissionais.

Esta realidade ja ¢ observada nos Estados Unidos da América (EUA): “o NCLB [No
Child Left Behind]' mudou a natureza das escolas publicas pelo pais, tornando os escores de
testes padronizados a principal forma de medir a qualidade escolar” (Ravitch, 2011, p. 31). Este

fenOmeno ¢ similar ao observado no Brasil.

A formacdo continuada dos professores emerge como area de atengdo para a analise
dessas consequéncias, ja que também tem seu delineamento revisto com o intuito de promover
a melhoria dos resultados. Como explicita Freitas (2018), a politica adotada tem impacto direto

no trabalho docente, com reflexos na sua pratica e nos processos relacionados a sua formacao.

Em andlise do cendrio na década de 2000, Maués (2009, p. 474) destacou que as politicas
educacionais foram se reestruturando em todos os niveis a “[...] fim de permitir que os sistemas
educacionais, em ambito nacional e local, as escolas, os professores, o curriculo, se
submetessem as novas orientagdes desse outro modelo”. Especificamente sobre a formagao de

professores, destaca:

! Nenhuma crianga deixada para tras. Essa lei fixou o ano de 2014 como referéncia para que todas as criangas
americanas, de todas as escolas, fossem proficientes em leitura e matematica.
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Assinalam-se trés grandes politicas educacionais que vao se constituir nas regulacdes
da formacao do professor: o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a criagdo da Nova Capes (2007). Cada uma
representa, na realidade, um conjunto variado de a¢des, sendo que as duas ultimas sdo
exclusivas para a formacao inicial e continuada (Maués, 2009, p. 475).

Entre as mais recentes, a de maior impacto talvez seja a que se refere 8 BNC-Formagao,
Lei n°® 9.394, (Brasil, 1996) e BNC-Formacao Continuada (Brasil, 2020). Relacionadas
diretamente a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), baseiam-se em trés eixos

norteadores: conhecimento profissional, pratica profissional e engajamento.

Ainda em processo de implementacao e disputa politica, caso implementada dentro do
delineamento que apresentou, impactard diretamente a formagao continuada de professores da
Educacdo Basica (Nogueira; Borges, 2021, p. 189). De acordo com a Associa¢do Nacional pela
Formagao dos Profissionais da Educacdao (ANFOPE, 2018), entidade que historicamente atua
no campo de luta pelas politicas publicas de formacdo de professores, ha problemas com o
modo de elaboragao, discussdo e aprovacao dessa politica devido ao seu carater impositivo e

homogeneizador.

Segundo a entidade, em termos de concepcao, a formagao docente ndo pode ser reduzida

pelo atrelamento a BNCC. Como destacam Nogueira e Borges (2021):

A BNC-Formagao estd alinhada a busca pela eficacia e alcance de competéncias.
Portanto, essas articulagdes impactam a formagdo continuada diretamente, pois
acabam fazendo com que esta assuma o papel de espaco de preparacdo dos
professores, de compensacdo da sua formagao inicial, de separacdo teoria-pratica, ou
seja, torna a formagdo continuada algo supérfluo na formagido docente (Nogueira;
Borges, 2021, p. 200).

Nunes e Nunes (2014) advertem que, ao tomarmos a formacao continuada como as
acOes formativas pds-formagao inicial, organizadas para influenciar no processo de mudanca e
melhoria das escolas, faz-se essencial olharmos para ela com cuidado. Dentre outros aspectos
que envolvem a formacao continuada, ¢ fundamental pensar sobre o papel dos formadores de

professores, os modelos e estratégias formativas utilizadas.
Embora Nunes e Nunes (2014) usem a expressdo “formador de professores”, existem

diferentes denominagdes para esse profissional quando de sua atuagdo nas proprias redes de
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ensino, como instrutores, coordenadores ou multiplicadores; isso ocorre pelo fato dessa fungao
ter um carater amplo. Corrobora com isso a falta de uma unidade de formacao, favorecendo

para que existam perspectivas diferentes para entender o papel desse profissional.

E inegivel que esses formadores de professores tenham influéncia na formagdo
continuada. De acordo com os referidos autores, os modelos e estratégias usadas para elaborar
a formag¢do continuada ndo sdo excludentes e podem ser complementares, a depender do
objetivo e meta que se quer alcangar, da concepcao de ensino, curriculo, escola e, ainda, sobre

qual papel o professor ird desempenhar neste contexto.

Os processos de formagao continuada, nesta perspectiva, podem contribuir e favorecer
determinado propoésito em detrimento de outro, induzindo agdes e efetivando a priorizagao de
algumas questdes. Entre diferentes aspectos, podem promover processos de priorizagdo das
matrizes de referéncia dos testes padronizados em oposi¢do a outros conteudos escolares,
aspecto explorado na literatura da area educacional ao debater a relagdo entre as politicas
publicas educacionais de forma geral e as politicas de avaliagdo externa de larga escala de forma

mais especifica. Segundo Ferreira (2012):

Percebe-se um atrelamento entre a politica de avaliagdo e politica de formagéo de
professores implantada no Brasil. A politica de avaliag@o tem determinado o que se
deve trabalhar na formagdo dos professores, em especial na formagdo continuada, a
formagdo em servico, esta tltima considerada pelos gestores da politica educacional
brasileira como a que tem mais impacto direto nos resultados estatisticos educacionais
(Ferreira, 2012, p. 14-15).

Corrobora essa analise o trabalho de Guidi (2013), no qual observa que a influéncia da
politica de avaliagdo no curriculo e no objetivo educacional favorece adaptagdes em varias

agoes e, entre elas, na formagao continuada das redes de ensino e escolas.

[...] as pesquisas atuais apontam que a formagao docente, em especial a formagao
continuada, tem sido enfatizada como pilar de sustentacdo da melhoria da qualidade
da educagdo, tendo em vista a melhoria dos indices avaliativos estatisticos dos
sistemas escolares, principalmente no Estado do Parana (Guidi, 2013, p. 18).

Como pontua Bauer (2012), ¢ preocupante perceber nos documentos dos programas um
atrelamento da melhoria da qualidade do ensino a formagdo docente desconsiderando outros

fatores que também incidem sobre ela. A autora aponta que nao ha consenso nos estudos sobre
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o real papel da formacdo continuada dos professores como impactante do rendimento dos
alunos e, sendo assim, ndo se tem refreado acdes voltadas a utilizar o espago da formagdo

continuada como meio para a melhoria dos resultados.

2 Delineamento da investigacido e visdo geral dos dados analisados

Partindo do pressuposto ja analisado pela literatura de que a cultura de avaliagdo externa
de larga escala, alicercada no modelo gerencial, orienta as politicas e agdes propostas pelas
redes de ensino (Freitas, 2009, 2018; Gomes; Vidal, 2021), assim como de que acdes de
formagao continuada tém sido observadas como importantes para a melhoria dos indices, nos
parece fundamental questionar como os resultados nas avaliagdes externas de larga escala tém
sido tomados e como se manifestam nas agdes e proposi¢des de formagao continuada nas redes

de ensino.

Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo examinar como o delineamento e os
resultados do Saeb e do Ideb influenciam as a¢des de formagdo continuada em uma rede de
ensino. Para tanto, tomamos como campo de investigacdo uma rede municipal de uma cidade
do interior do estado de Sao Paulo, a qual foi escolhida pelos crescentes resultados no Saeb e
Ideb entre os anos de 2015 e 2019 e cuja melhoria foi amplamente creditada a gestdo pela
propria rede, por suas agdes especificas, com destaque ao investimento na formagao continuada

dos profissionais da educagao.

Observando os movimentos da instituicao pesquisada, destaca-se a preocupagao com 0s
resultados apresentados, de modo a direcionar agdes para a formacdo de professores,
notadamente a partir de 2007, quando as escolas municipais passam a realizar a Prova Brasil.
Segundo estudo anterior (Lucchesi, 2023), o curriculo que entrou em vigor em 2016 levou em
consideragdo durante sua elaboragdo a discussao dos resultados das avaliacdes externas de larga
escala alcangados pela rede, em especial o Ideb, sendo revisto em 2019 para atender as normas

da BNCC.

Entre as mudancas observadas na rede, merece destaque a implementacdo pela
Secretaria Municipal de Educacao (SME) (Secretaria Municipal de Limeira, 2017) de uma
avaliacdo externa, com aplica¢ao em todas as escolas de Ensino Fundamental, denominada de
Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar Municipal (Sarem) (Lucchesi, 2023). Tal medida

se justificaria exatamente pela preocupagdo crescente com os resultados e, segundo a autora, o
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Sarem foi sendo aprimorado de forma a possibilitar que os resultados pudessem ser

compartilhados e analisados pela equipe escolar visando direcionar agdes formativas.

Buscando compreender a influéncia da busca pela melhoria dos resultados, a pesquisa
da qual se origina este artigo objetivou caracterizar, entre as a¢des para formagdo continuada

de professores da rede, quais se relacionavam a l6gica da avaliagdo e se atrelavam aos resultados

do Saeb e Ideb.

Metodologicamente, adotou-se a pesquisa documental como estratégia investigativa. Os
dados analisados correspondem aos arquivos da equipe de formacao continuada da rede de
ensino no periodo de 2013 a 2021, os quais se apresentam no formato de pautas, relatorios,
materiais de formagdo, cronogramas e ementas de cursos. O acesso aos documentos nao

publicos analisados se deu a partir de contato e autorizagdo da pesquisa pela SME.

A escolha da analise documental se justifica pois,

[...] o documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa para todo
pesquisador nas ciéncias sociais [...], sendo que [...], muito frequentemente,
ele permanece como o Unico testemunho de atividades particulares ocorridas
num passado recente (Cellard, 2008, p. 295).

A analise dos dados coletados nos documentos de formacao, seguindo as orientagdes
gerais de Cellard (2008), se deu em etapas, iniciando a partir da andlise preliminar do
documento, envolvendo o exame do contexto, analise da autoria, autenticidade, natureza ¢
logica interna do texto, seguido da andlise em si, onde se reunem todas as partes e pode-se
chegar a uma “[...] interpretagdo coerente, tendo em conta a tematica ou o questionamento
inicial” (Cellard, 2008, p. 303). A hipotese levantada foi a de que as agdes de formagdo
continuada realizadas pela gestdo da rede poderiam ter sido redimensionadas a partir dos
delineamentos da politica de avaliacdo externa de larga escala, constituindo-se como uma ag¢ao

adicional em prol do aumento dos indices.

Inspirados na andlise de conteudo de Bardin (1977), identificamos os documentos
relacionados com o tema da avaliagdo externa, referéncia aos resultados ou contetdos
relacionados a discussdo, como, por exemplo: analise dos resultados alcangados nas avaliagdes
externas de larga escala; avaliagdes aplicadas pela rede; analise dos descritores das provas; ou,

ainda, aqueles em que o assunto se relacionava ao monitoramento da pratica docente nos anos
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de aplicagdo dos testes padronizados. No Quadro 1, apresentamos os documentos constantes do
arquivo da equipe de formagdo e destacamos quantos se relacionavam as avaliagdes externas

de larga escala — sendo, por isso, assumidas para o corpus da investigagao.

Quadro 1 - Documentos que apresentam relagdo com a avaliagdo externa

Documentos Coletados Selecionados devido a sua relacdo com a avaliacido
externa de larga escala
Pautas das formagdes 31 14
Relatérios das formagdes e 6 |
reunides de planejamento
Telas de apresePtagao das 29 13
formagdes
Cronogramas de formagdes 27 7
Modelos de termos de
. 9 3
monitoramento
Ementas de formagoes 5 0
Manual de normas e
) 6 0
procedimentos
Graficos e planilhas 15 8
Total 121 46

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2023).

3 Efeitos da avaliacdo externa na formacao de professores: evidéncias da

rede de ensino

Até 2012, as agdes de formagdo continuada na rede investigada voltavam-se
prioritariamente para os professores. A partir de 2013 essa caracteristica mudou; as acgoes
passaram a focar nos gestores escolares, que seriam os responsaveis por efetivar a formagao
continuada de professores nos Horarios de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC), denotando

uma nova visao da gestao.

Rossini (2013) destaca que a justificativa da SME para essa mudanga na formacgao, a
qual ficou inicialmente a cargo dos Agentes de Desenvolvimento Educacional, era a
necessidade de elaboragdo de um plano estratégico que conduzisse a superagdo dos resultados
darede, que apresentava queda nos indices do municipio, notadamente em 2011 e 2013, quando

os resultados ficaram abaixo da meta projetada nas avaliagdes externas e no Sarem. Tornou-se
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imperativo a formagao desses profissionais para qualifica-los frente a atualizagdo do sistema de
avalia¢do no municipio, o Sarem, dar-lhes novo protagonismo e, ainda, “fortalecer sua lideranca

pedagogica na escola” (Rossini, 2013, p. 49).

Isso indicia que os resultados negativos alcangados pelas escolas da rede até aquele
momento influenciaram significativamente a formac¢ao continuada dos professores. A partir de
2014, um ano apos a reestruturacdo analisada por Rossini (2013), a temadtica da avalia¢do
externa teve variacao de frequéncia, mas se fez permanentemente presente em todos os anos até
2020, ano em que a pandemia da Covid-19 resultou na paralisacao das aulas presenciais, o que,
como poderiamos esperar, também impactou as agdes de formagao continuada dos professores

da rede.

Ao analisarmos os documentos, notamos que a partir de 2014 houve uma preocupagao
em realizar formagdes cujos temas envolvessem os tipos de avaliacdo e a andlise dos resultados
apresentados pela rede, relacionando-os a tematica da avaliagdo externa. Exemplos de como
essas tematicas sdo abarcadas nas propostas de formagdao foram observados nas pautas de
reunido de equipe em 2015, nas quais ha o estabelecimento de metas do Ideb para cada unidade

escolar, bem como énfase em leitura e matematica com foco nos descritores do Saresp e Saeb.

Especificamente em relagdo as pautas das reunides de formagao, conforme apresentado
no Quadro 2, a avaliacdo externa de larga escala se faz presente de 2014 a 2020, sendo tema de

todas as pautas nos anos de 2015, 2017 e 2019, nos quais houve aplicagdo do Saeb.

Quadro 2 - Frequéncia da tematica avaliagdo externa nas pautas analisadas.

Anos Pautas coletadas Pautas com temas relacionados as avaliacoes externas
2013 5 0
2014 6 1 (14,2%)
2015 2 2 (100%)
2016 6 3 (50%)
2017 3 3 (100%)
2018 3 2 (75%)
2019 2 2 (100%)
2020 4 1 (25%)
2021 0 0
Total 31 14 (45,03%)

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2023).
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Os dados por ano revelam, adicionalmente, que a ldgica da avaliagdo externa de larga
escala perpassou diferentes gestdes municipais. Presentes nas pautas de formagdo continuada
de 2014 a 2020, a tematica foi foco de atencao durante diferentes mandatos: de 2013 a 2016,
com o PSB, e de 2017 a 2024, com o PSD.

Todavia, essa politica de valoriza¢do dos indices ndo condiz com a politica “contra
hegemdnica” adotada pela rede a partir de 2013, quando se deu sua reestruturacdo, pautando
como horizonte a Pedagogia Historico-Critica. Este aspecto pode indiciar que, apesar de se
dizer progressista, um governo pode se render a racionalidade e a um modelo de formacao que

visa apenas resultados.

Além das pautas, tivemos acesso a outros documentos que remetem a tematica dos
resultados das avaliagdes externas como tema das formagdes, como uma planilha, por exemplo,
na qual estdo os resultados das avaliagdes internas da rede divididos por escola e graficos de
resultados das avaliacdes externas de larga escala. Observamos também telas de apresentagao
de cursos ministrados em diferentes areas; manuais de procedimentos referentes as diversas
areas da SME; ementas de cursos; e modelos de atividades e avaliacdes diagndsticas a serem
aplicadas pelos professores da rede. Esses documentos, entre outros, remetem as habilidades e

competéncias analisadas nos testes padronizados de avaliagdes de tipo Saeb.

Interessa destacar que, dos documentos coletados, alguns impossibilitavam uma analise
tematica mais aprofundada, j4 que eram cronogramas de formacdo com datas, horarios e
formadores responsaveis, sem temas ou contetidos discriminados. Suas areas de formacdo em
Matematica e Lingua Portuguesa, porém, indiciam a énfase na formagdo pretendida.
Corroboram com essa percep¢ao os documentos contendo as ementas dos cursos de formacao
em 2018, que visavam subsidiar o trabalho docente em diferentes areas, com recorréncia da

educagdo matematica e seus recursos e da linguagem verbal.

Cumpre apontar que foram encontrados documentos referentes ao ano de 2019 contendo
o cronograma anual de formagao para o professor coordenador pedagdgico, os quais abarcavam
outros temas, como educacdo ambiental; individuo e sociedade; relagcdes étnico-raciais;
educacdo especial e EJA; diretrizes da educagdo infantil; arte; educacdo fisica; historia e
geografia; Lingua Portuguesa; e linguagem matematica na Educagdo Infantil, demonstrando a
preocupacio com a formacio de todos os seus profissionais. E importante destacar, no entanto,

que as areas de Matematica e Lingua Portuguesa se sobressaem em frequéncia de mengodes, o
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que pode indicar o estreitamento curricular registrado na literatura (Freitas, 2011; Ravitch,

2011).

Essas formagdes se mostraram frequentes até 2020 sendo que, a partir de 2021, auge da
pandemia da Covid-19, esses cursos passaram a ser realizados por meio da Plataforma de
Formagdo Virtual da Secretaria de Educacdo, com percursos formativos direcionados aos
profissionais da SME. Essas formagdes envolviam todas as areas, inclusive arte, musica,
educagdao ambiental, educagdo especial ¢ Educagdo Infantil, ainda que a énfase maior fosse

leitura e matematica.

E importante ressaltar pautas de reunifio trazendo como um dos itens a importancia do
monitoramento, seja do trabalho discente ou docente nas areas de leitura e matematica e, ainda,
0 monitoramento das escolas em estado de alerta devido aos resultados apresentados. Ao ser
analisada a documentagdo disponivel no arquivo da equipe de formagdo continuada,
observamos que as agdes incluiam a elaboragdo de modelos de planilhas de anédlise e
monitoramento utilizados nas visitas as escolas por parte da equipe de formacdo. Nesse
monitoramento, o foco se deu nas turmas dos 5° anos, nas areas de Lingua Portuguesa e

Matematica, ano ¢ areas abarcadas no Saeb.

Merece destaque o fato observado nas pautas a partir de 2015, quando ha aumento de
temas envolvendo os descritores da Prova Brasil e da anélise do curriculo da rede, comparando-
o com a Matriz de referéncia do Saeb. Nessas pautas, observamos que os resultados alcangados

pela rede serviam de direcionamento para estruturar as agdes da Secretaria de Educacao.

As agoes da equipe de formacdo, junto aos diretores e coordenadores, passaram a
elaborar e aplicar instrumentos de analise da pratica pedagdgica e de monitoramento e
intervencdo, denotando uma politica de controle e com possiveis efeitos de responsabilizagao

das equipes pelos resultados alcangados.

Com a nova administracdo publica que assumiu a prefeitura em 2017, observamos que
o foco nas agdes quanto aos indicadores do Ideb e ao papel dos docentes nos resultados das
avaliacdes ganharam destaque e se acentuaram por parte da Secretaria. O foco das pautas
envolvendo temas como resultado ¢ avaliacao intensificaram-se, notadamente na analise dos
resultados das escolas, com mapas de aprendizagem cujos descritores se apresentavam iguais
ou abaixo de 50% em Lingua Portuguesa e Matematica. Este aspecto corrobora a focalizagao

no que ¢ medido pelos testes padronizados em busca da melhoria dos resultados, como podemos

Educagdo: Teoria e Pratica/ Rio Claro, SP/ v.36, n.71/2026. eISSN 1981-8106
€23[2026]

Pagina 1 4‘



Péginal 5

Efeitos da avaliagdo externa na formacdo continuada: evidéncias em uma rede

observar pelo registro na pauta de reunido de diretores escolares e professores coordenadores

pedagdgicos:

Ao confrontarmos a condi¢@o em que os alunos de terceiro e quinto ano terminaram
os anos letivos de 2015 e 2016, ¢é possivel inferir que, se ha persisténcia de alguns
descritores com taxas abaixo de 50% na rede em dois anos de monitoramento ha,
entdo, uma dificuldade de ensino que néo se efetiva por varios motivos que podem ser
especulados. Ressaltando aqui que a dificuldade de ensino se refere a tarefa propria
do professor (P1, 2017).

Por esse recorte pode-se perceber certa tendéncia de relacionar diretamente os resultados
ao trabalho do professor e a sua adequagao ao trabalho com foco na avaliagdo. Ao nosso ver,
esse ¢ mais um aspecto que demonstra o efeito da politica de avaliagdo impactando e
conformando a pratica docente dos professores dessa rede. Mostra, ainda, a tendéncia debatida,
entre outros autores, por Ferreira (2012), Guidi (2013) e Freitas (2018), quanto aos processos

de responsabilizacao do professor e das equipes escolares pelos resultados na avaliagao externa.

Dos oito documentos coletados referentes as formagoes de 2017, trés se caracterizam
por apresentarem como foco o tema avaliacdo, a analise dos resultados do Sarem em Lingua
Portuguesa e Matematica, aplicada pela rede, comparando esses resultados com o do Saeb de
2015. Interessa destacar que esse foi o critério apontado para separar as escolas em grupos
diferentes de formacao, de acordo com o nivel de proficiéncia alcangado. Os temas eram o
planejamento de metas para as escolas e monitoramento do trabalho docente; a formagao dos
professores coordenadores das escolas para anélise do curriculo da rede e comparagdo com os

descritores da escala do Saeb; e analise dos temas anteriores com a equipe docente nos HTPC.

Observamos nos documentos analisados de 2017 reunides de equipe cujo foco era a
padronizagdo de documentos e a criacdo de ferramentas para o sistema de gestdo escolar,
visando maior controle e organizacdo da avaliagdo externa aplicada pela rede municipal de
educacdo (Sarem). Essas ferramentas, planilhas de analise e monitoramento dos resultados e da
pratica docente, segundo a equipe de formagao da Secretaria, possibilitariam maiores recursos
para realizar comparagdes de dados das avaliagdes, fornecendo subsidios para a andlise e

reflexao dos resultados apresentados pelas escolas.

Outro aspecto observado na documentacdo de 2017 ¢ quanto a atualizagdo do curriculo
da rede, cuja andlise teve como objetivo seu alinhamento a BNCC, mas incluiu estudos e

comparagdes com os descritores da escala do Saeb, tema que deveria, conforme orientacao
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constante na pauta analisada, ser desenvolvido junto a equipe docente nos horarios de HTPC,

com a andlise da proficiéncia alcangada pelos estudantes nas avaliagdes. Tais aspectos reforgam

apercepgao de certa indugdo do curriculo e da pratica pedagogica, atrelando-os ao delineamento

da avalia¢do externa.

Numa das pautas coletadas de 2018, observamos a citacdo de uma reunido com diretores

de escola, equipe da SME, e prefeito do municipio, onde encontramos o registro da fala do

secretario, que enfatiza a importancia do Ideb como principal indicador de qualidade da

educagdo no Brasil, parabenizando os diretores escolares que superaram as metas estabelecidas.

O Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (Ideb) foi criado em 2007 ¢ hoje é
o principal indicador de qualidade da educagdo do Brasil.

O Plano de Desenvolvimento da Educagao estabelece como meta que em 2022 o Ideb
do Brasil seja 6,0 — média que corresponde a um sistema educacional de qualidade
comparavel a dos paises desenvolvidos. A rede municipal [...] atingiu em 2017 o
indice de 6.9, superando a meta para o ano de 2021. Desde o inicio do Governo,
assumimos o compromisso de avaliarmos as praticas e ac¢des realizadas que sdo
exitosas, dando continuidade e qualificando tais procedimentos. Também
estruturamos encaminhamentos que tém por finalidade conduzir a rede municipal em
um processo de alinhamento de a¢des, saindo de perspectivas subjetivas para enfoques
mais objetivos. Verificamos que as agdes da Secretaria de Educacdo e as que se
processam no interior da escola estdo ligadas pelo mesmo fim, que é a garantia da
equidade e qualidade da educacdo publica municipal. Agora, cabe-nos parabenizar a
atuacao:

- Da equipe gestora, Diretor(a), Vice e Prof(*) Coordenador(a), que monitora e
subsidia o processo de ensino e aprendizagem;

- Dos profissionais de suporte, que garantem as condigdes para que os docentes
possam ensinar e os estudantes, aprenderem;

- E dos professores e professoras que diretamente incidem por meio do seu trabalho
no processo de aquisicdo de conhecimentos dos estudantes, impactando ¢ mudando
realidades tdo aridas (Secretario de Educagdo, P 02/2018).

Percebe-se na fala do secretario que a melhoria da qualidade da educacgdo estaria atrelada

a melhoria no Ideb, o que pode fazer que as escolas se empenhem em aumentar os seus indices,

adequando suas praticas pedagogicas ao que as levasse rumo a este objetivo. De acordo com

Saviani (2007):

Estamos, pois, diante de um neotecnicismo: o controle decisivo desloca-se do
processo para os resultados. E pela avaliagdo dos resultados que se buscara garantir a
eficiéncia e a produtividade. E a avaliagdo converte-se no papel principal a ser
exercido pelo Estado, seja mediatamente, pela criacdo das agéncias reguladoras, seja
diretamente, como vem ocorrendo no caso da educacdo (Saviani, 2007, p. 439).
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Neste processo, € evidenciando a preocupacao com os indices, em 2018 se deu a parceria
do municipio com a Votorantim Cimentos, estabelecida pela administragdo municipal e
organizada pela Secretaria de Educacao, envolvendo trés eixos: gestdo educacional, gestdo
escolar e mobilizagdo social. A parceria inclui o programa Parceria pela Valorizacdo da

Educagdo (PVE)?, que ¢ realizado pelo Instituto Votorantim.

Segundo o site® do instituto, o programa ¢ uma iniciativa que visa a melhoria da
educagao publica, desenvolvendo agdes junto as Secretarias Municipais na busca por resultados
eficazes. Até 2021 esse instituto atuava em 67 municipios de 15 estados, com 993 escolas
atendidas, colocando como seu lema de apresentacdo “ninguém fica para tras” (aparentemente
uma referéncia a politica americana NCLB. Segundo Ravitch (2011, p. 31), “o NCLB mudou
a natureza das escolas publicas pelo pais, tornando os escores de testes padronizados a principal

forma de medir a qualidade escolar”.

O foco das a¢des na melhoria dos resultados fica ainda mais visivel com a premiac¢do na
categoria “Acompanhamento da Aprendizagem”, recebida pela SME no Prémio PVE 2019.
Desenvolvido em uma das escolas da rede municipal, com supervisdo da Secretaria de
Educagao e do coordenador da unidade escolar, consistiu no acompanhamento de cerca de 40
alunos e de professores dos 5° anos das areas de Matematica e Lingua Portuguesa. Esse
acompanhamento se deu a partir da realizacdo de simulados mensais € do monitoramento dos

resultados das avaliacdes externas.

Segundo a fala do secretério de educacao, divulgada nas midias locais em 07/03/2019,
o PVE veio para complementar a formagao dos gestores, com impacto direto na formagao dos
professores. Esse ¢ mais um fator que nos parece confirmar a existéncia de um plano de
formagao continuada voltada a 16gica das avaliagdes externas de larga escala desenvolvido pela

SME.

Como destacam Adrido et al. (2022, s/n), varias redes consolidam parcerias publico-

privado com agdes direcionadas a formacao continuada de professores, as quais dao énfase ao

20 PVE ¢ uma iniciativa do Instituto Votorantim para a melhoria da educagdo publica. Para atingir o objetivo de
melhorar a educacdo, € preciso elaborar estratégias eficientes: a partir da definicdo de focos de atuagdo e
competéncias profissionais a serem desenvolvidas, o PVE realiza momentos de formacgao presencial e agdes nos
intervalos ao longo de quatro ciclos no ano. Com trés frentes — gestdo educacional, gestdo escolar e mobilizacao
social — planos de agdo sdo tragados e orientam o foco do trabalho de PVE, na busca de resultados eficazes.

3 https://pve.institutovotorantim.org.br/.
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treinamento de professores e alunos, visando garantir a 16gica privada na educagao publica. Nas

palavras das autoras:

Também ¢ esse processo de padronizagdo que passa a fundamentar as agendas de
formagdo continuada que sdo contratadas pelos municipios a essas empresas. Os
sistemas privados nas escolas publicas, com isso, tendem a submeter escolas,
professores e estudantes 8 homogeneizacao e ao enfraquecimento de suas capacidades
enquanto sujeitos ativos e criadores na realizag¢@o do direito a educacdo (Adrido et al.,
2022, s/n).

Merece destaque o fato de que um dos focos nas pautas das reunides de formagao de
2019 estd na atuagdo do coordenador pedagdgico, o qual tem sob sua responsabilidade as
formagdes com a equipe docente, procedendo a analise dos resultados da rede, especialmente
em Lingua Portuguesa e Matematica, realizando as intervengdes necessarias e deixando claro

sua relacao com o Saeb.

Hé evidéncias nos documentos analisados de que essas intervengdes deveriam ser
realizadas de acordo com os objetivos delineados e/ou competéncias essenciais que devam ser
atingidas por todos os alunos. Nessa perspectiva, o documento destaca as competéncias do
professor em relagdo a gestdo de sala de aula e a gestdo do conteudo de ensino, as quais

envolvem “saber o que ensinar e como ensinar, para que todos aprendam”.

H4 de se considerar, também, o controle e monitoramento realizado por diretores
escolares, pratica esta que se mostra relevante para a reformulacdo das agdes dos docentes e
que se revelaram nos formularios de observacdo da pratica docente presentes entre os
documentos analisados. Resguardadas suas limita¢des, a andlise empreendida indica que os
resultados das avaliagdes externas de larga escala tém sido usados para direcionar agdes de
formagao continuada na rede municipal investigada. De tal forma que, mesmo com um governo
que professava uma orienta¢do educacional mais progressistas € com a troca de governo no
decorrer do periodo pesquisado, a logica da busca pelo resultado foi o fio condutor que embasou

as acdes da SME quanto a formacao continuada de seus profissionais.

Nossos dados, portanto, corroboram as considera¢des de Guidi (2013) quando afirma:
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A politica de avaliacdo determina o que se deve trabalhar na formagao dos professores,
em especial a formagdo continuada. Também determina a responsabilidade do
professor em cumprir um curriculo que vise a melhoria dos indices de avaliagdo da
escola, a exemplo do Ideb, e para dar conta deste novo modelo de trabalho docente,
exige-se uma adequagdo na sua formagdo (Guidi, 2013, p. 64).

Nessa perspectiva, nos parece que as agdes e proposi¢oes de formacao dessa rede tém
seu delineamento afetado pelos resultados do Saeb e do Ideb. Se por um lado conhecer e discutir
os resultados da avalia¢do externa de larga escala deve ser foco de trabalho da equipe escolar
para entender, analisar e, se necessario, redirecionar rotas com a constru¢ao de novas propostas
de acdo, por outro, esses resultados ndo deveriam representar o foco principal das agdes
formativas ou induzir de forma direta praticas pedagdgicas direcionadas as areas avaliadas, pois
seu uso nao parece contribuir para a melhoria da qualidade entendida de forma mais ampla, que
considera outros fatores importantes, entre eles, a realidade das escolas da rede e a busca por

uma formag¢ao humana ampliada.

Os resultados das avaliagdes externas de larga escala devem ser considerados
importantes para a reflexdo, mas ndo como limitadores da acdo, pois configuram-se

insuficientes se forem usados como Unico parametro para determinar as agcoes de uma rede.

4 Consideracoes finais

Desde a década de 1990, as politicas educacionais que vém sendo implementadas no
Brasil, entre elas, com grande influéncia, as politicas de avaliagcdo externa de larga escala, tém
impactado diretamente a gestdo das redes de ensino e as escolas. Na busca por compreender
como os resultados das avaliagdes externas de larga escala influenciam a formag¢do continuada
de uma rede municipal de educagdo, esta investigacdo analisou documentos de formagao

continuada elaborados pela equipe de formacdo da SME de um municipio do interior paulista.

A partir do reconhecimento da importancia dessa politica de avaliagdo e suas
consequéncias para a educacdo, em especial sobre a formacdo continuada de professores,
buscamos compreender seus efeitos na formacdo continuada delineada na rede. Pelo que
pudemos apreender sobre o uso dos resultados das avaliagdes externas de larga escala, elas
trazem mudangas para a formagao continuada ao resultarem nas acdes de formagdo com o

proposito de elevar os indicadores da rede, aspecto evidenciado nos documentos analisados.
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Tema de outras pesquisas, esta investigacdo avancga ao desvelar as acdes afetadas por tal
politica em uma rede de ensino, a qual foi escolhida pelos crescentes resultados no Saeb e Ideb,
entre os anos de 2015 ¢ 2019, e cuja melhoria foi amplamente creditada pela gestdo da rede por
suas acoes especificas, com destaque ao investimento na formacgao continuada dos profissionais
da educagdo. A partir dos documentos analisados, identificamos diversas agdes orientando a

gestao nas escolas e direcionando a pratica docente.

As tematicas relacionadas diretamente aos resultados das avaliagdes externas de larga
escala se tornaram constantemente presentes nas reunides de formacao a partir de 2013, se
estendendo até 2020, ano que teve inicio a pandemia de Covid-19, um aspecto observado nos
objetivos e conteudo dos documentos analisados, onde os resultados das escolas na avaliagdo
externa de larga escala sdo debatidos e acdes para sua melhoria consolidadas, além da énfase
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemadtica, tendo como publico-alvo das agdes,

recorrentemente, os professores dos 5% anos.

Chama a atencdo que, apesar das mudancas de governo em 2013 ¢ 2017, e da adogdo de
uma proposta de cunho progressista e critico pela rede no periodo analisado, a temética da
avaliagdo externa manteve-se presente. Independentemente do governo, pudemos perceber
indicios da manutengdo de agdes de formagdo continuada voltadas a 16gica das avaliagdes em

todas as gestdes.

Merece destaque a percep¢do de acdes de monitoramento junto aos professores,
denotando controle da pratica pedagodgica e agdes voltadas para o aumento dos indices na
avaliacdo externa de larga escala. Nesse sentido, entendemos que a SME tem assumido um
modelo de formacdo que se afasta do protagonismo docente, o qual poderia impactar
positivamente na aprendizagem dos alunos, em uma perspectiva de qualidade que fizesse uma
analise mais ampla da realidade e ndo apenas buscasse adequar as agdes para a melhoria dos
indices. Nessa perspectiva, concordamos com Rubini (2021, p. 170) quando aponta que a
politica de avaliacdo de larga escala tem se configurado como limitadora de “praticas que

contribuam para o pleno desenvolvimento da qualidade educacional e da cidadania”.

E importante destacar que esse estudo apresenta limitagdes, em especial quanto a
documentos que ndo continham clareza de temas ou conteudo das formagdes e, dessa forma,
acabaram por limitar a possibilidade de um maior aprofundamento da compreensao da natureza
das agdes. Outra limitacdo se deu quanto a abrangéncia dessa documentacdo, em razao de
formadores que ndo estdo mais atuando na rede e que mantinham sua documentacdo em pastas
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pessoais, impossibilitando o acesso a todos os documentos que serviriam como memoria das

acoes da equipe de formagao.

De forma geral, embora a avaliacdao externa de larga escala ocupe um lugar importante
no contexto educacional e deva ser pauta de debate e formagao de professores, a frequéncia e
forma como tem sido abarcada na rede investigada acaba revelando mecanismo de controle e
regulacdo que tomam como parametro de qualidade um cendrio bastante limitado, o que
evidencia uma rendicao a logica de politicas publicas educacionais advindas do gerencialismo,

que orientam as condutas de gestores e impactam na pratica dos professores.

Acreditar na potencialidade dos resultados para alimentar o debate e a construcdo de
boas praticas nas escolas e redes nao conflita com o desejo de uma ampliacdo do entendimento
de qualidade e, portanto, da necessidade de considerar outros indicadores para se chegar a
qualidade almejada na educagdo. Isto vai de encontro a a¢do observada na rede, que acaba por
se limitar, em muito, a busca pela melhoria dos resultados ao invés de ampliar essa perspectiva,
de modo a considerar as avaliagdes externas como um dos fatores para o didlogo e reflexao
sobre a pratica docente, mas nao o unico, de tal forma que possa contribuir para que a educagao

seja de qualidade para todos.
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